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Программа повышения педагогической квалификации 
по 6 основным компетенциям ППС КГМУ

Современные тенденции
Где мы? Что еще нужно сделать?



• Система медицинского образования
• Образовательные программы
• Непрерывное развитие преподавателей
• Научно-ориентированное клиническое 

обучение
• Отбор студентов и поддержка
• Оценка студентов
• Система внутреннего обеспечения качества
• Цифровая экосистема образования

Что происходит?



Система медицинского образования



БАКАЛАВРИАТ. МАГИСТРАТУРА. ДОКТОРАНТУРА

Введение 
двухциклового
обучения: 
предварительного 
(undergraduate) и 
выпускного (graduate). 
Первый цикл длится не 
менее трёх лет. Второй 
должен вести к 
получению степени 
магистра или степени 
доктора

Обучение с 
присуждением 
академической  

степени

Обучение с 
присвоением 

профессиональной 
квалификации

Обучение с 
присуждением 
академической  

степени

Обучение с 
присвоением 

профессиональной 
квалификации

7

6
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Приём
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Докторантура, 
PhD
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Бакалавриат
(5 лет)

Интернатура

Магистратура
1-2 года)

(1-2 года)

(1-2 года)

Приём

Приём

Приём
(СД, ОЗ)

Магистратура

1-2 года)

Интегри-
рованное
обучение

(6 лет)

Докторантура, PhD
(3-4 года)

Резидентура
(3-6 лет)

Бакалавриат
(4 года)

(1-2 года)

ЕРК/
НРК

Резидентура
(2-4 года)

ОПЫТ
(с 2008 года)

ВЫЗОВЫ
(согласно новому Кодексу о здоровье)

БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС
ПРИНЦИП 2.



Образовательные 
программы



ВНЕДРЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ В НАО «МУК»



«Лестница» 
интеграции 

образовательной 
программы 
Р. Хардена

Harden, R. (2000). The 
integration ladder: a tool for 
curriculum planning and 
evaluation. Medical Education, 
34(7), 551-557. 

Осадчий О.Е. Интегрированная учебная 
программа: современная инновационная 
стратегия в медицинском 
образовании. Кубанский научный 
медицинский вестник. 2020;27(4):51-61.

ВНЕДРЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ В НАО «МУК»



Непрерывное развитие 
преподавателей



КАДРОВАЯ АВТОНОМИЯ в НАО МУК

Программа развития компетенций ППС

10

106 компетенций

Профессор Ассоц. профессор Асистент
профессора Тьютор Преподаватель/

Ассистент
Препод/Ассист. 

стажер

Технические 
компетенции

Подходы к 
обучению

Профессиона-
лизм

Эффективный 
преподаватель

Характеристика «блестящего» преподавателя 
мед.вуза

(R.M. Harden)

Базовый уровень:
только знания 

75 компетенций
(8 ролей преподавателя)

Продвинутый уровень:
знания+ документированный 

опыт

Эксперт:
знания+документированный

опыт+трансфер опыта

*Soft skills 31 общие компетенции 
ППС (по Tuning)



A systematic review of faculty development initiatives designed to enhance teaching effectiveness: A 10-year update: BEME Guide No. 40

Международный подходМодель НПР, согласно рекомендациям АМЕЕ

Консультация коллег
Обратная связь коллег и студентов
Онлайн обучение

Семинары и курсы
Обучение и стажировки
Магистерские и докторские 
программы

Деятельностное обучение
Наблюдательное обучение
Рефлексия на опыт 

Обучение на рабочем месте
Сообщества на практике

Менторство

По
дх

од
ы

 р
аз

ви
ти

я 
ПП

С

официальный

неофициальный

Индивидуальный групповойКонтекст для обучения



Международный подходНаучно-ориентированное 
клиническое обучение, нацеленное на результат

1. Определить 
понятия

2. Определить 
проблему

3. Обсудить и 
проанализировать 
проблему

4. Найти возможное 
решение или 
объяснение

5. Определить 
цели обучения

6. Найти решение 
в литературе

5. Сформулировать 
гипотезу и дизайн 
исследования

Оценить 
выполнимость

6. Эксперимент 
и анализ 
результатов

6. Изменить 
дизайн или 
гипотезу

7. Прийти к заключению и обсудить результаты в 
контексте решаемой проблемы

нет решения

нет

«Студент в центре»
• Ориентация на потребности 

обучающихся
• Учитель: Наставник рядом
• Цель: Обеспечить 

понимание
• Ученик: активный участник, 

выражающий свои мысли
• Пример: обучение на 

основе случая

«Преподатель в центре»
• Ориентация на 

содержание
• Учитель: мудрец на 

сцене
• Обучающийся: 

пассивный  получатель
• Информации
• Цель: передать знания
• Пример: лекция



Реализация международных проектов 
внедрения проблемно-ориентированного 

обучения и виртуальных пациентов



Случаи виртуальных пациентов
• Банк случаев: http://olab.qmu.kz

Case #1 Yerzhan Akhmetov (bleeding)

Case #2 Viktoria Lavrova (Intoxic)

Case # 3 Askar Yussupov (diarrhoea)Case#4 Nurbol Assanov (Breathlessness)Case #5 Marzhan Akmetova (Acute abdomen)

http://olab.qmu.kz/


www.qmu.kz



Международный подходОтбор студентов и поддержка

• Высокая валидность и надежность методов 
отбора

• Психометрическое тестирование
• Работа с целевыми группами
• Поддержка студентов в стратегиях обучения
• Содействие обучению на протяжении всей 

жизни
• Обучение по потребности
• Психологическое и академическое 

консультирование



• 6 опросников (189 вопросов)
– Dunlosky study habit survey (SH)
– Perceived stress questionnaire (PCQ)
– Freiburg personality inventory (FPI)
– 3x2 achievement goal model survey 

(M2x3)
– Kolb’s learning style inventory (KLSI)
– Emotional intelligence (EQ)

• Данные прогрессивного 
тестирования и GPA в 
качестве целевых 
индикаторов

• Регрессионный анализ 
по 313 обучающимся 
для калибровки 
результата тестирования 
от 50% to 100%

Психометрическое и прогрессивное тестирование
студентов и абитуриентов



Обучение на русском языке
Обучение на казахском языке

Психометрическое тестирование
студентов и абитуриентов в 2018-2021 гг.

Общий балл Мотивация          Способность к       Навыки обучения              Стресс             Психологическая
крит. мышлению готовность



Поддержка студентов

Реализация научного проекта (2021-2023) 
в рамках финансирования МОН РК по научным и научно-техническим проектам на 2021-2023 годы 

Адаптивная образовательная среда как условие 
развития гибких навыков студентов университета и 
обеспечения преемственности школьного обучения

Определить исходные предпосылки, стратегии и механизмы успешности адаптивного обучения гибким навыкам 
и создать эффективную образовательную среду высшего образования, учитывающую роль школьного 
образования и личностных характеристик обучающихся и способствующую развитию гибких навыков, 
предопределяющих карьеру студента вуза

1) Оценить исходный уровень развития гибких навыков у абитуриентов медицинских и педагогических 
специальностей и связать этот уровень с личностными характеристиками и особенностями школьного 
образования.

2) Разработать концепцию адаптивного обучения, стимулирующего развитие гибких навыков у обучающихся

3) Сравнить результаты обучения и развитие гибких навыков в экспериментальной группе адаптивного обучения 
с результатами контрольных групп

4) Оценить экономическую и образовательную эффективность различных траекторий обучения, активно или 
пассивно стимулирующих развитие гибких навыков

5) Разработать рекомендации по созданию адаптивной среды высшего образования, учитывающей личностные 
характеристики обучающихся и исходный уровень развития гибких навыков, гармонизации высшего 
образования со средним и совершенствования методов отбора абитуриентов.



Международный подходОценка студентов

Just-in-time feedback

Конечный результат
Что ваши студенты должны знать и достигнуть?

Программа обучения
Где они научатся тому, чему 

вы хотите?

Оценка
Как и когда студенты 

показывают то, чему они 
научились? Какие методы вы 

примените?

Анализ результатов
Что вы можете сказать об 

эффективности вашей 
программы обучения, 

основываясь на данных 
оценки?

Улучшение программы
Как вы используете эти результаты 

для улучшения программы и 
достижения лучших результатов в 

следующий раз?



СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА

Содействие 
европейскому 
сотрудничеству в 
обеспечении качества 
с целью разработки 
сопоставимых 
критериев и 
методологий

ОПЫТ ВЫЗОВЫ
 С 2010 года медицинские 

университеты Казахстана 
аккредитованы по стандартам 
Всемирной федерации 
медицинского образования

 65% образовательных программ, 
на которых в совокупности 
обучается 95% студентов 
аккредитованы по 
международным стандартам

 В НАО «МУК» с 2019 г. 
осуществляется внедрение 
внутренней системы 
обеспечения качества на основе 
стандартов ESG 2015

 Успешно реализованы 
совместные проекты Ersamus+ по 
развитию академической 
свободы (TRUNAK) и развитию 
системы обеспечения качества 
на основе взаимной экспертной 
оценки (SPRING)

 Создание развитой системы 
обеспечения качества в 
рамках академической 
автономии, основанной на 
европейских стандартах

 Широкое привлечение 
международных партнеров 
для внешней оценки 
качества

БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС
ПРИНЦИП 5.



http://www.qmu.kz

51,4 тыс. подписчиков

Корпоративный портал 
SharePoint

21 физический сервер
80 виртуальных сервера

6 хранилищ информации от HP
8 хранилищ информации от NetApp

Скорость Wi-Fi 1000 Мбит/с
432 точки доступа холлов, 
библиотеки и общежитий

170 мультимедийных 
аудиторий с проекторами и 

доступом к центральному 
хранилищу

Внутренний портал 
сотрудника

Корпоративная почта
Outlook

Полный доступ к электронным 
библиотекам для всех 

сотрудников и обучающихся

Документолог

Система электронного
Документооборота
Учебного процесса 

«Платон»

One Drive. Microsoft 
Office 365
(хранилище+ почта+ 
пакет Office)  

Центр обслуживания 
студентов

Студенческий портал

Комплексная медицинская 
информационная система 
600 пользователей

Корпоративная платформа 
для онлайн встреч

Платформа для проведения 
онлайн письменных экзаменов 
(разработка университета)

Веб – приложение 
виртуальных пациентов Система 

антиплагиата

ЦИФРОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА УНИВЕРСИТЕТА



ЦИФРОВАЯ ЭКОСИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ



СОБСТВЕННЫЕ РАЗРАБОТКИ И ЦИФРОВОЙ КОНТЕНТ

©

ИС «Психометрическое 
Тестирование»

• Когда разрабатывать 
свои информационные 
системы и контент?

– Отсутствие функционала 
имеющихся систем при 
очевидной потребности

– Отсутствие доступных 
предложений на рынке

– Имеется компетентная 
команда разработчиков

– Необходимость гибкого 
реагирования на 
постоянно изменяющиеся 
запросы



Какие есть возможности?

СОВЕРШЕНСТВО В ОБРАЗОВАНИИ И СТУДЕНЧЕСКОЙ ЖИЗНИ

ЦЕЛЬ. Выпускник мирового класса и достойный член общества, владеющий навыками обучения 
на протяжении всей жизни и способный к самостоятельной деятельности

КЛЮЧЕВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

 Не менее 98% трудоустроенных выпускников
 Международная аккредитация образовательных 

программ
 Не менее 30% студентов, набравших пороговый балл 

IFOM
 До 5% выросла доля обучающихся, участвующих в 

программах внешней академической мобильности
 До 10% выросла доля приглашенных зарубежных 

преподавателей в общем количестве ППС
 До 50% выросла доля ППС до 45 лет, владеющих 

английским языком

К 2025
году

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ

ЗАДАЧИ

 Разработка и внедрение образовательных программ в гибридном 
формате (офлайн+онлайн)

 Развитие цифрового образования: массовые открытые online-курсы 
(MOOCs), AR/VR и виртуальные симуляторы

 Многопрофильная виртуальная университетская клиника
 Аналитика процессов и результатов обучения

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

ВИРТУАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТСТРАТЕГИЧЕСКАЯ 
ИНИЦИАТИВА

Фундамент развития:
 Международные стандарты качества образования
 Интернационализация образования
 Повышение потенциала преподавателей, включая 

IT-компетенции
 Развитие цифровых компетенций обучающихся

 Повышение конкурентоспособности 
университета, привлечение талантов 
среди студентов и ППС, в том числе 
иностранных

 Повышение качества подготовки 
специалистов

Совершенство в образовании и студенческой жизни



ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ

Медицинский 
университет 
Караганды –

региональный 
хаб развития 

медицинского 
образования в 
Центральной 

Азии

Повышение конкурентоспособности университета, привлечение талантов среди 
студентов и ППС, в том числе иностранных

Цифровой мониторинг всех процессов университета, развитие мобильной 
цифровой экосистемы

Финансовая устойчивость университета за счет диверсификации 
финансирования и принятия решений, основанных на данных и бизнес-
аналитике

Международные стандарты качества, интернационализация образования, 
расширение партнерства и повышение международного признания вуза

Подготовка конкурентоспособных кадров для сферы цифрового 
здравоохранения и инновационного сектора экономики «IT-медицина»

Повышение потенциала преподавателей и студентов, включая IT-компетенции

Рост числа публикаций по исследованиям в сфере медицинского образования



Спасибо за внимание!

Email: turmuhambetova@qmu.kz
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